VERGUTUNGSBERICHT

VORWORT DES AUFSICHTSRATS
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat der Sixt SE (,Gesellschaft”) freut sich, Ihnen den Vergutungsbericht 2022 vorzulegen. Der Vergitungsbericht gibt
Auskunft (iber die im Geschaftsjahr 2022 jedem einzelnen gegenwartigen oder friiheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Gesellschaft gewahrte und geschuldete Verglitung. Der Bericht entspricht den Anforderungen des § 162 AktG sowie den relevan-
ten Rechnungslegungsvorschriften.

Die Hauptversammlung der Sixt SE vom 25. Mai 2022 hat den fiir das Geschéftsjahr 2021 erstellten Vergitungsbericht unter Tages-
ordnungspunkt 6 mit einer Mehrheit von 81,16 % der abgegebenen Stimmen gebilligt. Er fand damit zwar breite Unterstltzung - die
Zustimmungsquote lag aber auch deutlich unter der Zustimmungsquote fir die brigen Tagesordnungspunkte. Dies war ein Anlass
daflr, dass der Aufsichtsrat einen Verglitungsausschuss eingesetzt hat. Dieser hat sich intensiv mit der Vorstandsverglitung ausei-
nandergesetzt und in einem ersten Schritt die konstruktive Kritik und die Verbesserungsvorschlage unserer Aktionare, die wir vor,
wahrend und nach der Hauptversammlung 2022 erhalten haben, ausgewertet.

Das Feedback zum Vergiitungsbericht 2021 bezog sich weit iberwiegend auf die im Vergitungssystem der Gesellschaft festgeschrie-
bene Struktur und weniger auf die Inhalte des Berichts. Der Aufsichtsrat hat unter anderem vor diesem Hintergrund entschieden, das
bisherige Verglitungssystem weiterzuentwickeln und zu Gberarbeiten. Der Aufsichtsrat wird deshalb der ordentlichen Hauptversamm-
lung im Jahr 2023 ein Uberarbeitetes, neues Vergutungssystem zur Billigung vorlegen. Das neue Vergitungssystem tragt den weiter
gestiegenen Erwartungen des Kapitalmarkts an die Struktur von Vergiitungssystemen Rechnung. Zudem méchte der Aufsichtsrat, die
Nachhaltigkeitsstrategie (ESG-Strategie) der Sixt Gruppe auch im Rahmen der Vorstandsvergltung verankern. Die aktuelle Nachhal-
tigkeitsstrategie wurde im September 2022 beschlossen.

AuRerdem haben wir den Verglitungsbericht fiir das Jahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr um weitere Informationen ergénzt, um damit
einem weiteren Anliegen unserer Aktionare nachzukommen.

Wir mdchten uns hiermit bei unseren Aktionaren fiir das Feedback bedanken und freuen uns auf eine Fortsetzung des Dialogs.

Der Aufsichtsrat der Sixt SE
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VERGUTUNGSSYSTEME FUR VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Das Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 23. April 2021 beschlossen und am
16. Juni 2021 von der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft mit Beschluss zu Tagesordnungspunkt 7 gebilligt
(§ 120a Abs. 1 AktG). Die Vorstandsdienstvertrage aller gegenwartigen Vorstandsmitglieder entsprechen dem beschlossenen Vergii-
tungssystem.

Die Vergitung der Aufsichtsrate erfolgte entsprechend des geméaR § 113 Abs. 3 AktG von der ordentlichen Hauptversammlung der
Sixt SE vom 16. Juni 2021 zu Tagesordnungspunkt 8 bzw. des von der ordentlichen Hauptversammlung der Sixt SE vom 25. Mai
2022 zu Tagesordnungspunkt 9 gefassten Beschlusses. Durch den Beschluss vom 25. Mai 2022 zu Tagesordnungspunkt 9 wurde die
bisherige Vergiitung durch eine Erhohung der Festvergltung und die Einfilhrung einer zusatzlichen Verglitung angepasst, um dem
erhbhten Arbeitsaufwand der Mitglieder bzw. des Vorsitzenden des Prifungsausschusses sowie den gestiegenen Anforderungen und
den in den letzten Jahren erhdhten zeitlichen Aufwand aller Aufsichtsratsmitglieder Rechnung zu tragen. Im Ubrigen wurde die Ver-
gutungsstruktur fur die Mitglieder des Aufsichtsrats inhaltlich unveréndert fortgefiihrt.

Detaillierte Informationen zu den Vergitungssystemen von Vorstand und Aufsichtsrat sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
in der Rubrik ,Corporate Governance / Beschliisse zum Vergiitungssystem” abrufbar.

Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Bericht nicht genau zur angegebenen Summe addieren.
VORSTANDSVERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR 2022

Die Gesellschaft verfolgt das Ziel, den Wachstumskurs des Sixt-Konzerns zu intensivieren, die Fokussierung auf integrierte und digital
basierte Mobilitdtsdienstleistungen weiter voranzutreiben und die Positionierung als global filhrenden internationalen Anbieter von
Mobilitatsdienstleistungen auszubauen. Zur Erreichung dieser Ziele basiert die Vergiitung fir den Vorstand der Sixt SE auf folgenden
Leitlinien:

Eine transparente, nachvollziehbare und am wirtschaftlichen Erfolg des Gesamtkonzerns orientierte Vergiitung fordert das gesamt-
strategische Agieren des Vorstands sowie ein nachhaltiges Wachstum des Sixt-Konzerns.

Das Aufgabenspektrum und die Leistung des Vorstandsmitglieds sind bestimmend fiir seine Gesamtvergitung.

Mehrjahrige Bemessungsgrundlagen sowie geschéftsjahrlich wirkende Deckelungsbetrége (Caps) fiir variable Vergitungskompo-
nenten férdern langfristig angelegtes Wachstum und vermeiden Anreize zum Eingehen unverhaltnismaRiger Risiken.

Ein Bestandteil der variablen erfolgsabhangigen Vergiitungselemente ist langfristig aktienbasiert und zielt damit auf eine starke
Aktienkultur sowie eine Angleichung der Interessen von Aktionaren, Management und weiteren Stakeholdern ab.

Das Jahr 2022 war fir SIXT trotz unsicherer Rahmenbedingungen erneut ein Rekordjahr. Der Konzernumsatz stieg von 2,28 Mrd.
Euro um 34,3 % auf 3,07 Mrd. Euro. Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) erreichte den Rekordwert von 550,2 Mio. Euro, eine
Steigerung um 24,4 % zum Vorjahr (442,2 Mio. Euro). Es ist damit gelungen, den Wachstumskurs erfolgreich fortzusetzen. Hierfir
gebiihrt dem Vorstand und allen Mitarbeitern der ausdriickliche Dank des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat tiberprift die Angemessenheit der Vergltungsbestandteile in regelmafigen Abstanden, um ein (ibliches und wettbe-
werbsfahiges System sicherzustellen. Zur Beurteilung der Angemessenheit der Vergitung der Mitglieder des Vorstands zieht der
Aufsichtsrat sowohl einen Horizontal- als auch einen Vertikalvergleich heran. Zur Bewertung der horizontalen Ublichkeit werden Un-
ternehmen betrachtet, die hinsichtlich relevanter Kriterien, wie zum Beispiel der Branche und der Grofle (gemessen an Umsatz,
Profitabilitat, Mitarbeitern und Marktkapitalisierung), mit der Gesellschaft vergleichbar sind. Der GroBteil der Vergleichsunternehmen
stammt aus Deutschland. Zudem konnen Unternehmen mit Sitz im Ausland beriicksichtigt werden. Dariiber hinaus vergleicht der
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Aufsichtsrat die Hohe der Vergitung der Vorstandsmitglieder im Verhaltnis zur Vergutungsstruktur in der Sixt Gruppe. Im Rahmen
dieses Vertikalvergleichs beriicksichtigt der Aufsichtsrat die Vergiitungsstruktur und H6he der Vergitung der leitenden Mitarbeitenden
und Fiihrungskrafte der Gesellschaft unterhalb der Vorstandsebene sowie der Mitglieder der Geschéftsleitungen von Konzernunter-
nehmen der Sixt-Gruppe (inshesondere der operativen Landesgesellschaften) und der Belegschaft insgesamt.

Im Rahmen der Erweiterung des Vorstands im Jahr 2022 hat der Aufsichtsrat sich auf bérsennotierte deutsche Unternehmen fokus-
siert, die im SDAX, MDAX oder DAX gelistet sind und in Bezug auf Umsatz, Anzahl der Mitarbeiter und Marktkapitalisierung mit Sixt
vergleichbar sind. Weit iberwiegend wurde auf MDAX und SDAX Unternehmen abgestellt. Im Zusammenhang mit der Festlegung
der Maximalvergiitung und der Struktur des neuen Verglitungssystems hat der Aufsichtsrat als Orientierung samtliche im MDAX
gelisteten Unternehmen herangezogen. Die Unternehmen des MDAX eignen sich vor allem im Hinblick auf GréRe und Land als
ausschlaggebende Vergleichsgruppe. Dabei wurde auch die relative Positionierung der Gesellschaft hinsichtlich des Umsatzes, der
Anzahl der Beschéftigten, und der Marktkapitalisierung bertcksichtigt. Zudem wurden bei der Ausarbeitung des neuen Vergiitungs-
systems auch vereinzelte Unternehmen vergleichbarer Branche mit Sitz im Ausland als zusatzliche Indikation herangezogen.

Nachfolgender Tabelle ist die den jeweiligen Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Gesamt-
vergutung gemal § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG zu entnehmen. Die Tabelle enthalt demnach alle Betrége, die den einzelnen Vorstands-
mitgliedern im Geschaftsjahr 2022 tatséchlich zugeflossen sind (gewahrte Vergiitung) beziehungsweise alle rechtlich falligen, aber
bisher nicht zugeflossenen Vergutungen (geschuldete Vergitung). Die Tantieme 2022 wird als gewéhrte Vergltung betrachtet, da die
mafRgebliche Leistung bis zum 31. Dezember 2022 erbracht und die Vergiitung damit im Grundsatz erdient wurde.

Somit wird die gesamte Tantieme 2022 als Teil der Gesamtvergltung angegeben, obwohl die Auszahlung erst nach Ablauf des Ge-
schéftsjahres in zwei Teilen erfolgt (siehe untenstehend die weiteren Erléuterungen zur Tantieme). Dies stellt sicher, dass eine Ver-
bindung zwischen erbrachter Leistung und Vergiitung im Berichtszeitraum hergestellt und die Transparenz erhdht wird. Uber die im
Geschéftsjahr 2022 erfolgte Auszahlung der Tantieme flr 2021 fiir gegenwartige und ausgeschiedene Vorstandsmitglieder wird aus
Griinden der Klarheit nicht erneut berichtet. Hierfiir und in Bezug auf die tbrigen Vorjahreszahlen wird auf den Vergitungsbericht fir
das Jahr 2021 verwiesen.

Vorstandsmitglieder Alexander Sixt  Konstantin Sixt Prof. Dr. Kai Nico Gabriel  Vinzenz Pflanz James Adams
Andrejewski

Co-Vorsitzender  Co-Vorsitzender CFO C00 CBO seit CCO seit

des Vorstands  des Vorstands 01.10.2022 01.10.2022

inTEUR 2022 2022 2022 2022 2022 2022

Grundvergitung 1.700 1.700 685 500 175 175

Nebenleistungen' 39 29 17 22 8 4

Summe der festen Vergiitungsbestandteile 1.739 1.729 702 522 183 179
Relativer Anteil der festen Vergiitungsbestandteile in % der

Gesamtverglitung 40 % 40 % 33% 2T % 46 % 45%

Tantieme 2022 (Auszahlung verteilt im Jahr 2023 und 2024) 2.600 2.600 1.425 1.425 216 216

Relativer Anteil der Tantieme 2022 in % der Gesamtverglitung 60 % 60 % 67 % 3% 54 % 55 %

Mehrjahrige variable Vergiitung? ) - - -

Gesamtvergiitung 4.339 4.329 2127 1.947 399 395

T Die enthaltenen Nebenleistungen sind im Abschnitt ,Erfolgsunabhéngige Vergiitung“ dargestellt. Beitrége fiir die D&O Versicherung sind nicht enthalten.

2 Eine Auszahlung aus dem im Geschéftsjahr 2021 beschlossenen Share Performance Programm (SPP) erfolgte im Jahr 2022 nicht, da die vierjéhrige Wartefrist noch lauft. Die Details zu
dem SPP, insbesondere der fiir jeweilige Zuteilungsbetrag fiir jedes Vorstandsmitglied, werden nachstehend dargestellt. Insgesamt haben die Herren Alexander Sixt, Konstantin Sixt, Prof.
Dr. Kai Andrejewski und Nico Gabriel am 01. Juni 2022 27.051 virtuelle Aktien (Zuteilungsbetrag 3,2 Mio. EUR) erhalten. Nur wenn das Vorstandsmitglied vier Jahre nach Zuteilung
weiterhin im Amt ist, erhdlt es eine Barauszahlung aus dem SPP, deren Hdéhe von der Kursentwicklung abhdngt. Auch aus in friiheren Jahren gewdhrten langfristigen
Vergiitungskomponenten fiir einzelne Mitglieder des Vorstands (siehe die allgemeinen Ausfiihrungen zum Matching Stock Programm 2012 fiir Mitglieder des Vorstands und Fiihrungskréfte
im Konzernanhang) erfolgte im Jahr 2022 keine Zuteilung oder Auszahlung.
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Erfolgsunabhéngige Vergiitung

Das angegebene Grundgehalt wurde monatlich in zwolf gleichen Teilbetragen ausbezahlt. Die Hohe des Grundgehalts orientiert sich
jeweils am Aufgabenspektrum, Ressortzuschnitt und der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die Grundgehélter der Co-
Vorsitzenden des Vorstands und der (brigen bereits in 2021 tatigen Vorstandsmitglieder sind im Vergleich zu 2021 unverandert ge-
blieben.

Die gewéhrten Nebenleistungen umfassen die Bereitstellung von maximal zwei Dienstwégen zur dienstlichen und privaten Nutzung,
die Méglichkeit zur Nutzung eines Fahrerservices, die Nutzung eines Dienstmobiltelefons auch zu privaten Zwecken sowie — bei
Vorliegen entsprechender Voraussetzungen — die Gewahrung von Personenschutz. Des Weiteren erhalten die Mitglieder des Vor-
stands Zuschiisse zu Krankenversicherungs- und Pflegeversicherungsbeitragen (begrenzt auf die Halfte des allgemeinen und ein-
heitlichen Beitragssatzes der gesetzlichen Krankenkasse). Ferner besteht zugunsten der Mitglieder des Vorstands eine Unfallversi-
cherung sowie eine Rechtsschutzversicherung.

Weiterhin unterhélt die Gesellschaft eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglieder und bestimmte
Mitarbeiter des Sixt-Konzerns. Sie wird jahrlich abgeschlossen beziehungsweise verlangert. Die Versicherung deckt das personliche
Haftungsrisiko fiir den Fall ab, dass der Personenkreis bei Austibung seiner Tatigkeit fir Vermdgensschaden in Anspruch genommen
wird. In der Police fiir das Geschaftsjahr 2022 ist fiir die Mitglieder des Vorstands ein Selbstbehalt enthalten, der den Vorgaben des
Aktiengesetzes entspricht.

Erfolgsabhéangige Vergiitung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten zuséatzlich zu ihrer erfolgsunabhangigen Grundvergiitung und den vertraglichen Nebenleistun-
gen eine erfolgsabhangige Vergltung. Die erfolgsabhéngige Verglitung besteht aus zwei Komponenten, einer Tantieme (STI) und
einem aktienbasierten Share Performance Programm (LTI).

Tantieme (STI)

Entstehung und Hohe des Tantiemeanspruchs der Vorstandsmitglieder fir 2022 sind abhangig von dem fiir das Geschéftsjahr 2022
im Konzernabschluss der Gesellschaft ausgewiesenen Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit vor Steuern (EBT) als Perfor-
mancekennzahl. Diese Vergitungskomponente férdert aufgrund ihrer Berechnungsklarheit und Transparenz und aufgrund der grund-
satzlich ertragsbezogenen und auf den Gesamtkonzern ausgerichteten Ausgestaltung ein nachhaltig ertragsorientiertes Wachstum
der Sixt-Gruppe und am Erfolg des Gesamtkonzerns orientierte strategische und operative Flihrungsentscheidungen. Der Grad der
Zielerreichung ist transparent anhand der jeweiligen geschaftsjahrlich festgestellten und im Konzernabschluss der Sixt SE fir das
betreffende Geschaftsjahr aufgefiihrten tatsachlichen Kennzahlen ablesbar.

Fir jedes Geschaftsjahr der Vertragslaufzeit eines Vorstandsdienstvertrags (,Basisjahr”) wird ermittelt, ob und ggf. in welcher Hohe
ein Anspruch auf Tantieme entstanden ist. Bei unterjahrigem Beginn oder Ende der Vertragslaufzeit wird die Tantieme fiir das betref-
fende Basisjahr zeitanteilig gewahrt. Die Entstehung des Tantiemeanspruchs ist insgesamt davon abhangig, dass das EBT im jewei-
ligen Basisjahr einen bestimmten Mindestwert erreicht. Wird der vereinbarte Mindestwert nicht erreicht, entsteht fiir das betroffene
Vorstandsmitglied fiir das jeweilige Basisjahr kein Tantiemeanspruch. Wird der Mindestwert (iberschritten, so ist die Hohe des Tantie-
meanspruchs grundsétzlich davon abhangig, in welchem Mal, der im jeweiligen Basisjahr tatsachlich erreichte Wert des EBT den
tantiemerelevanten Mindestwert Uberschritten hat. Welche Mindestwertiiberschreitung zu welcher Tantiemehéhe flihrt, ist in den je-
weiligen Vorstandsdienstvertragen fir deren gesamte Laufzeit geregelt. Das jeweilige Vorstandsmitglied erhélt einen individuell be-
stimmten Zahlungsbetrag fiir jede volle Mio. EUR des EBT iber dem vereinbarten Mindestwert. Wenn das EBT einen bestimmten
zusatzlichen Wert (iberschreitet (EBT-Zusatzschwelle), erhéht sich der fiir jede volle Mio. EUR des EBT vereinbarte Zahlungswert.
Die Hohe des Tantiemeanspruchs ist dabei absolut begrenzt auf einen jeweils fest vereinbarten Maximalbetrag (Cap) pro Basisjahr.

Der EBT-Mindestwert, die EBT-Zusatzschwelle sowie der erreichbare Maximalbetrag (Cap) wurden individuell fir die einzelnen Vor-

standsmitglieder vereinbart und sind aus nachstehender Tabelle ersichtlich. Die Ubersicht zeigt zudem das fiir die Berechnung maf-
gebliche EBT. Im Jahr 2022 — dem bisher besten Geschaftsjahr der Unternehmensgeschichte — betrug dieses EBT 550 Mio. Euro,
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sodass der jeweils vereinbarte EBT-Mindestwert, die EBT-Zusatzschwelle, sowie bei den Co-Vorstandsvorsitzenden, den Herren Ale-
xander und Konstantin Sixt, jeweils der Maximalbetrag erreicht wurde.

Vorstandsmitglieder Alexander Sixt  Konstantin Sixt Prof. Dr. Kai Nico Gabriel  Vinzenz Pflanz James Adams
Andrejewski

Co-Vorsitzender  Co-Vorsitzender CFO C00 CBO seit CCO seit

des Vorstands  des Vorstands 01.10.2022 01.10.2022

2022 2021 2022 2021" 2022 2021 2022 2021" 2022 2021 2022 2021

EBT-Mindestwert (in Mio. EUR) 100 100 100 100 200 200 200 200 200 n/a 200 n/a
EBT-Zusatzschwelle (in Mio. EUR) 400 400 400 400 300 300 300 300 300 n/a 300 n/a
Im Konzernabschluss ausgewiesenes EBT (in Mio. EUR) 550 442 550 442 550 442 550 442 550 442 550 442
Maximalbetrag fiir die Tantieme pro Jahr (Cap) (in TEUR) 2600 2600 2600 2600 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 nfa  2.000 n/a
Gesamte Tantieme (Auszahlung verteilt auf zwei Jahre) 2.600 1.890 2.600 1.890 1.425 547 1.425 895 216 nla 216 nla

T Neben des Anstiegs des EBT um 24,4 % resultieren die unterschiedlichen Gesamtbetrége daraus, dass die Herren Nico Gabriel und Prof. Dr. Kai Andrejewski ihre Tétigkeit unterjéhrig
aufgenommen haben und dass die Herren Alexander und Konstantin Sixt die Funktion der Co-Vorsitzenden des Vorstands erst seit 17. Juni 2021 innehatten

Entsprechend der Vorgaben des Vergltungssystems ist der Tantiemeanspruch 2022 in zwei Tranchen untergliedert. Die erste Tranche
in Hohe von 49,9 % des Tantiemeanspruchs wird mit Ablauf der Hauptversammlung 2023 zur Zahlung féllig. Die zweite Tranche in
Hohe von 50,1 % des Tantiemeanspruchs ist in ihrem Bestand davon abhangig, dass das EBT in dem auf das Basisjahr folgenden
Geschéftsjahr groler als 0 Euro ist. Wird dies erreicht, so wird die jeweilige zweite Tranche des Tantiemeanspruchs mit Ablauf der
Hauptversammlung féllig, welche tiber die Gewinnverwendung fir das auf das Basisjahr folgende Geschaftsjahr beschliet. Wird dies
nicht erreicht, so verfallt der Anspruch auf die zweite Tranche ersatzlos. Somit wird der Tantiemeanspruch fiir das Basisjahr auf 49,9 %
des urspriinglichen, d.h. zunachst entstandenen Tantiemeanspruchs reduziert.

Aus Griinden der Transparenz wurde der gesamte Tantiemebetrag als Teil der Gesamtvergutung fir 2022 ausgewiesen.
Damit werden aus der Tantieme fir das Geschéftsjahr 2022 in den Geschéftsjahren 2023 bzw. 2024 folgende Betrage zur Zahlung

fallig, wobei die Auszahlung im Jahr 2024 bei den gegenwértigen Vorstandsmitgliedern vom Erreichen des fir das Geschéftsjahr 2023
geltenden EBT-Mindestwerts abhangt:

Tantieme 2022 nach Falligkeit Alexander Sixt  Konstantin Sixt Prof. Dr. Kai Nico Gabriel  Vinzenz Pflanz James Adams
Andrejewski

inTEUR

2023 1.297 1.297 M M 108 108

2024 1.303 1.303 714 714 108 108

Gesamt 2.600 2.600 1.425 1.425 216 216

Aktienbasiertes virtuelles Share Performance Programm

Im Konzern bestand im Geschaftsjahr 2022 ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (Matching Stock Programm — MSP), welches 2012
initilert wurde (MSP 2012) und mittlerweile beendet ist. Im Geschéftsjahr 2022 wurden daraus keine neuen Tranchen von Aktienopti-
onen an Vorstande und Mitarbeiter zugeteilt und keine Viorzugsaktien ausgegeben, da die Auszahlungsvoraussetzungen nicht erreicht
wurden.

Die gegenwartigen Vorstandsmitglieder sind Teilnehmer des im Jahr 2021 neu aufgesetzten Share Performance Programms (SPP).
Das SPP ist langfristig ausgerichtet und aktienbasiert. Mageblich ist die Erreichung eines bestimmten EBT als Performancekennzahl.
Die Anzahl der zugeteilten virtuellen Stammaktien ergibt sich aktuell aus einem bestimmten Bruchteil des EBT des letzten abgelaufe-
nen Geschaftsjahres, héchstens jedoch einem vereinbarten Cap, dividiert durch den gewichteten Schlusskurs der Stammaktie im
Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten zehn Handelstage vor dem Datum der Zuteilung der virtuellen
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Aktien. Das Zuteilungsdatum ist der 01. Juni eines jeden Kalenderjahres bzw., falls dies ein Samstag, Sonn- oder Feiertag ist, der
darauffolgende Arbeitstag.

Nur wenn das Vorstandsmitglied vier Jahre nach Zuteilung weiterhin im Amt ist, erhéalt es eine Barauszahlung aus dem SPP. Fiir die
im Jahr 2022 erfolgte Zuteilung erfolgt die Auszahlung somit im Jahr 2026, wenn das jeweiligen Vorstandsmitglied weiterhin im Amt
ist. Die H6he der Barauszahlung entspricht dem Produkt aus der Anzahl der virtuellen Stammaktien, die fur die betreffende Tranche
zugeteilt wurden, und dem gewichteten Schlusskurs der Stammaktien fiir einen bestimmten Zeitraum vor dem Datum der Auszahlung,
hdchstens jedoch einem vereinbarten Auszahlungscap. Bei aufergewdhnlichen Entwicklungen nach oben oder unten (wie z.B. er-
heblichen Anderungen von Bilanzierungsregelungen) kann der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen die Formel fiir die Berechnung
der Zuteilung von virtuellen Aktien &ndern. Damit wird zugleich eine Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex um-
gesetzt.

Die aktienbasierte langfristige erfolgsabhéngige Vergitungskomponente weist ebenfalls eine hohe Berechnungsklarheit und Trans-
parenz auf. Da sie an einer langfristigen Kursentwicklung gekoppelt ist, spiegelt sie zum einen die Interessen der Aktionare wider und
soll zum anderen eine nachhaltige Unternehmensstrategie sichern.

Am 01. Juni 2022 haben die zum damaligen Zeitpunkt zum Vorstand bestellten Mitglieder virtuelle Stammaktien entsprechend nach-
stehender Tabelle zugeteilt bekommen. Die Tabelle zeigt zudem den EBT-Mindestwert, den maximalen Zuteilungsbetrag (Cap) und
den (im Fall einer Auszahlung nach vier Jahren geltenden) Auszahlungscap.

Herr Vinzenz Pflanz und Herr James Adams waren zum Zeitpunkt der Zuteilung noch nicht Mitglieder des Vorstands. Beide waren als
Flhrungskrafte in 2022 Teilnehmer an dem fiir Mitarbeiter aufgesetzten SPP und haben in dieser Funktion virtuelle Aktien zugeteilt
bekommen.

Vorstandsmitglieder Alexander Sixt Konstantin Sixt Prof. Dr. Kai Nico Gabriel
Andrejewski
Co-Vorsitzender Co-Vorsitzender CFO CO0
des Vorstands des Vorstands

inTEUR 2022 2022 2022 2022
EBT-Mindestwert (in Mio. EUR) 100 100 100 100
Maximaler Zuteilungsbetrag (CAP) (in TEUR) 1.500 1.500 500 800
Auszahlungscap 1.500 1.500 500 800
Zuteilungsbetrag (01. Juni 2022) (in TEUR) 1.105 1.105 332 663
Aktienkurs zum Zeitpunkt der Zuteilung in Euro’ 118,50 118,50 118,50 118,50
Anzahl der zugeteilten virtuellen Aktien 9.328 9.328 2.798 5.597

T Der Zuteilungskurs ermittelt sich aus dem volumengewichteten Durchschnittskurs der Sixt SE Stammaktie im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbérse wéhrend der letzten zehn
Handelstage vor dem jeweiligen Zuteilungstag

Gesamtvergiitung und Maximalvergiitung

Fur das Geschaftsjahr 2022 ergibt sich eine Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft in Hohe von insgesamt
13,5 Mio. Euro. Im Rahmen des Vergltungssystems wurde eine Maximalvergiitung fiir den Gesamtvorstand in Hohe von 23 Mio. Euro
festgesetzt. Fiir die Gegeniiberstellung der Maximalvergltung mit der Gesamtvergiitung miissen nach dem Vergiitungssystem etwa-
ige Zufliisse aus aktienbasierten Vergltungsbestandteilen demjenigen Geschaftsjahr zugeordnet werden, in welchem die Zuteilung
der Tranche erfolgte. Wie obenstehend ausgefiihrt haben die Herren Alexander Sixt, Konstantin Sixt, Prof. Dr. Kai Andrejewski und
Nico Gabriel im Jahr 2022 27.051 virtuelle Aktien erhalten. Da eine Auszahlung aus dieser Tranche erst im Jahr 2026 erfolgt, kann
die tats&chliche Auszahlung aus dem LTI noch nicht bestimmt werden. Aufgrund der vereinbarten Auszahlungscaps fir das LTI (siehe
obenstehende Tabelle) steht jedoch bereits fest, dass die Maximalvergiitung eingehalten wird. Uber die abschlieBende Priifung der
Einhaltung der Maximalvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2022 wird im Verglitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2026 berichtet.
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Riickforderung variabler Vergiitungsbestandteile / Zusagen Dritter / Sonstiges

Im Geschaftsjahr 2022 wurden von Vorstandsmitgliedern keine variablen Vergltungsbestandteile zuriickgefordert. Keinem Vorstands-
mitglied sind von einem Dritten Leistungen im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder im Geschaftsjahr
gewahrt worden. Keinem Vorstandsmitglied wurden Darlehen von der Gesellschaft gewahrt oder zugesagt.

Pensionsanspriiche von gegenwartigen oder ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern bestehen nicht.

Leistungen im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Vorstandsmitgliedern
Im Geschaftsjahr 2022 sind keine Mitglieder des Vorstands ausgeschieden.

VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATE IM GESCHAFTSJAHR 2022

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist entsprechend der (iberwiegenden Marktpraxis bei bérsennotierten Gesellschaften in
Deutschland als reine Festvergiitung ohne variable Bestandteile ausgestaltet. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass
eine reine Festverglitung der Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet ist, die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats zu starken und der
unabhangig vom Unternehmenserfolg zu erfilllenden Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen.

Auf Basis des von der ordentlichen Hauptversammlung der Sixt SE vom 25. Mai 2022 zu Tagesordnungspunkt 9 gefassten Beschlus-
ses erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates eine feste Vergitung in Hohe von 75.000 Euro fiir jedes volle Geschéftsjahr ihrer
Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat. Der Vorsitzende erhalt den doppelten Betrag (150.000 Euro). Fiir die Mitgliedschaft im Prifungsaus-
schuss erhalten die betreffenden Mitglieder des Aufsichtsrats zuséatzlich zu der Vergltung nach den vorstehenden Satzen fiir jedes
volle Geschaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Priifungsausschuss eine feste Vergiitung in Hohe von 20.000 Euro; fiir den Vorsitzenden
des Priifungsausschusses betragt diese zuséatzliche Verglitung 25.000 Euro. Fiir das Geschaftsjahr 2022 gilt dies zeitanteilig ab Be-
ginn des 26. Mai 2022. Bis einschliellich 25. Mai 2022 gilt — zeitanteilig — die bisherige Regelung wonach Mitglieder des Aufsichtsrates
fir jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergltung in Hohe von 50.000 Euro und der Vorsitzende
den doppelten Betrag (100.000 Euro) erhalt. Eine Vergiitung fir die Mitgliedschaft im Priifungsausschuss war bis zum 25. Mai 2022
nicht vorgesehen.

Besteht das Amt nicht wéahrend eines vollen Geschéftsjahres, wird die vorstehende Vergltung zeitanteilig entsprechend der Dauer
der Aufsichtsratszugehdrigkeit gewahrt. Die Vergiitung ist jeweils nach Ablauf des Geschéftsjahres zur Zahlung fallig. Zudem stellt
die Gesellschaft dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats einen Dienstwagen der Oberklasse zur Verfligung, der auch privat genutzt wer-
den kann. Ferner besteht zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermdgensschadens-Haftpflichtversicherung (D&O). Ein
Selbstbehalt wurde nicht vereinbart.

Auf Basis des beschriebenen Vergltungssystems ergibt sich fiir die aktiven Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2022 die in
nachfolgender Tabelle aufgefiihrte gewéahrte und geschuldete Gesamtvergtitung. Die Tabelle enthalt demnach alle Betrage, die den
einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern im Geschaftsjahr 2022 tatsachlich zugeflossen sind (gewahrte Verglitung) beziehungsweise alle
rechtlich falligen, aber bisher nicht zugeflossenen Vergiitungen (geschuldete Verglitung). Die Festvergiitung 2022 wird als gewéahrte
Vergltung betrachtet, da die maRgebliche Leistung bis zum 31. Dezember 2022 erbracht und die Vergltung damit im Grundsatz
erdient wurde. Die tatsachliche Auszahlung erfolgte zu Beginn des Geschéftsjahres 2023. Zu Beginn des Geschéftsjahres 2022 er-
folgte die Auszahlung der Festvergltung fiir das Geschaftsjahr 2021. Hierliber wurde bereits im Vergiitungsbericht 2021 berichtet auf
den hiermit verwiesen wird.
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Aufsichtsratsmitglieder

Festvergltung Vergltung fir Nebenleistungen Gesamtverglitung
2022 Tatigkeit im 2022 2022

Priifungsausschuss

inTEUR 2022
Erich Sixt (Vorsitzender des Aufsichtsrats) 130 - 43 173
Dr. Daniel Terberger? 65 12 - 77
Anna Magdalena Kamenetzky-Wetzel (Mitglied des Aufsichtsrats seit 02. Juni 2022) 2 44 6 - 50
Dr. Julian zu Putlitz (Vorsitzender des Priifungsausschusses) 2 65 15 - 80

1 Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt einen Dienstwagen, auch zur privaten Verfiigung.
2 Herr Dr. Julian zu Putlitz, Herr Dr. Daniel Terberger und Frau Anna Magdalena Kamenetzky-Wetzel sind Mitglieder des Priifungsausschusses. Herr Dr. Julian zu Putlitz ist dessen
Vorsitzender. Frau Anna Magdalena Kamenetzky-Wetzel ist seit 13. September 2022 Mitglied im Prifungsausschuss

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Die nachfolgende Tabelle stellt gemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG die Ertragsentwicklung von Sixt, die jahrliche Veranderung der
Vergltung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie eine Entwicklung der durchschnittlichen Vergltung der Arbeit-
nehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis dar. Bei der Darstellung wird von der Ubergangsregelung des § 26j Abs. 2 des Einfiihrungsgeset-
zes zum Aktiengesetz Gebrauch gemacht und erstmalig auf den Vergleich des Geschéftsjahres 2020 zu 2021 abgestellt. Fir die
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird fiir den Vergleich auf die im jeweiligen Geschéftsjahr gewahrte und geschuldete
Vergltung i.S. des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG abgestellt. Bei unterjahrigem Eintritt in den Vorstand beziehungsweise Aufsichtsrat im
Vorjahr erfolgt zur besseren Vergleichbarkeit eine Hochrechnung auf ein volles Jahr. Die angegebene Veranderung bei den Vorstands-
mitgliedern im Vergleich zu 2021 ist insbesondere auf den Anstieg der variablen Vergiitung in Folge der sehr guten Geschaftsentwick-
lung im Geschéftsjahr 2022 zurlickzufiihren. Bei den Herren Alexander und Konstantin Sixt ist zudem zu beriicksichtigen, dass diese
erst im Lauf des Jahres 2021 zu Co-Vorsitzenden des Vorstands bestellt wurden. Bei den Aufsichtsratsmitgliedern ergibt sich ein
Anstieg der Vergiitung aufgrund des von der ordentlichen Hauptversammlung der Sixt SE vom 25. Mai 2022 zu Tagesordnungspunkt 9
gefassten Beschlusses. Durch diesen Beschluss wurde die bisherige Verglitung durch eine Erhéhung der Festvergltung und die
Einflihrung einer zusétzlichen Verglitung angepasst fiir den erhdhten Arbeitsaufwand der Mitglieder bzw. des Vorsitzenden des Pri-
fungsausschusses sowie fiir die gestiegenen Anforderungen und den in den letzten Jahren erhohten zeitlichen Aufwand aller Auf-
sichtsratsmitglieder.

Fir die Darstellung der Veranderung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer wird auf die Belegschaft der Sixt SE und der
mit der Sixt SE verbundenen Unternehmen mit Sitz in Deutschland abgestellt. Beriicksichtigt wurden Zahlungen fir Lhne und Geh-
alter sowie Nebenleistungen, Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung sowie die dem jeweiligen Geschéftsjahr zuzurechnenden
kurzfristigen variablen Vergutungsbestandteile.

8 — Sixt SE Vergiitungsbericht 2022



Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung im Vergleich mit Blick auf die Gesamtvergiitung

Gegenwartige Vorstandsmitglieder
Alexander Sixt

Konstantin Sixt

Prof. Dr. Kai Andrejewski

Nico Gabriel

Vinzenz Pflanz (seit 01. Oktober 2022)

James Adams (seit 01. Oktober 2022)

Ausgeschiedene und friihere Vorstandmitglieder

Daniel Marasch (CVTO bis 31. Dezember 2021)

Erich Sixt (CEO bis 16. Juni 2021)

Jorg Bremer (CFO bis 30. Juni 2021)

Detlev Patsch (COO bis 31. Marz 2021)

Gegenwartige Aufsichtsratsmitglieder

Erich Sixt

Dr. Julian zu Putlitz

Dr. Daniel Terberger

Anna Magdalena Kamenetzky-Wetzel (Mitglied des Aufsichtsrats seit 02. Juni 2022)
Friihere Aufsichtsratsmitglieder

Friedrich Joussen (Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 16. Juni 2021)
Ralf Teckentrup (Mitglied des Aufsichtsrats bis 16. Juni 2021)
Ertragsentwicklung der Gesellschaft

Jahresiiberschuss der Sixt SE gem. §275 Abs. 3 Nr. 16 HGB
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit des Sixt-Konzerns (EBT) nach IFRS
Ergebnis des Sixt-Konzerns nach IFRS

Durchschnittliche Verglitung der Arbeitnehmer®

Veranderung in %
von 2020 zu 2021"

294 %
294 %

391 %
96 %
26 %

0%

0%
0%

-29 %2
n/a %?°
15.828%*
1%

(in 2021: EUR
73.332)

Veranderung in %
von 2021 zu 2022

31%
31%
32%
40 %

30 %
60 %
54 %

47 %
24 %
24 %
12 %

(in 2022: EUR
81.768)

T Die Verénderung von 2020 auf 2021 ist insbesondere auf die Auswirkungen der Coronapandemie auf das Geschéftsjahr 2020, den Verzicht auf Tantieme- und Gehaltszahlungen im

Geschéftsjahr 2020 sowie die Anderungen der Verantwortlichkeiten im Vorstand zuriickzufiihren.

2 Der handelsrechtliche Jahresiiberschuss des Sixt SE im Jahr 2020 enthielt einen Sondereffekt aus dem Verkauf der Sixt Leasing in Hohe von 129.430 TEUR.
3 Das EBT des Konzerns gem. IFRS war im Jahr 2020 aufgrund der Auswirkungen der Coronapandemie negativ (-81.546 TEUR) und betrug im Jahr 2021 442.169 TEUR. Eine prozentuale

Angabe der Veranderung ist aufgrund des negativen Ergebnisses im Jahr 2020 nicht sinnvoll.
4 Das Ergebnis des Sixt-Konzerns nach IFRS lag im Jahr 2020 bei 1.966 TEUR und im Jahr 2021 bei 313.150 TEUR.

5 Fdr die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer wird auf die Belegschaft der Sixt SE und der mit der Sixt SE verbundenen Unternehmen mit Sitz in Deutschland abgestellt.
Beriicksichtigt wurden Zahlungen fiir Léhne und Gehélter sowie Nebenleistungen, Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung sowie die dem jeweiligen Geschéftsjahr zuzurechnenden

kurzfristigen variablen Vergiitungsbestandteile.

Pullach, 28. Marz 2023

Der Vorstand

Der Aufsichtsrat
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VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER DIE PRUFUNG DES
VERGUTUNGSBERICHTS NACH § 162 ABS. 3 AKTG

,An die Sixt SE, Pullach

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der Sixt SE, Pullach, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 daraufhin
formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3
AktG haben wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Verglitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und
2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergltungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Priifungs-
standards: Die Priifung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers* unseres Vermerks weitergehend
beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaR der Wirtschaftspriferordnung
und der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchprifer einschlieRlich der Anforderungen an die Unabhéngigkeit haben
wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergitungsberichts, ein-schlieRlich der dazugehdrigen Angaben, zu erméglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hierlber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergiitungsbericht gemachten Angaben
mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Verglitungsberichts feststellen kénnen. In
Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben
oder die angemessene Darstellung des Verglitungsberichts nicht geprift.

Minchen, den 28. Marz 2023

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

KLAUS LOFFLER FLORIAN KORTE
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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